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Az egyhazi alapitvanyok miikodésének alapelvei

Az egyhazi alapitvanyok a civil szervezeteken beliil egy olyan sajatos kategoriat képviselnek,
amelyek mikodésilikben is sajatossagokat hordoznak. Természetesen igaz rajuk mindaz, ami
egy nem egyhazi jellegl alapitvanyra, kisebb kivételektdl eltekintve, de tobblet elvarasok is
megfogalmazdodnak veliik szemben. Errdl a tobbletrdl szol tanulmanyom.

Amennyiben cimszavakban szeretnénk csak ezeket megjeldlni az atlathatdsag, az erkolesi
mérce €s a hithiiség vagy konfesszionalitas, a célorientaltsag, valamint a lojalitas feltétleniil
koztiik kell, hogy legyen.

Atldthatésag

Egyetlen gazdalkodd szervezet, egyetlen civil szervezet sem mellézheti az atlathatdosag
kovetelményének teljesitését. Roviden Osszefoglalva ez azt jelenti, hogy a szervezet minden
folyamatéat koteles olyan szinten dokumentdlni, amelybdl megallapithato, hogy azok a
jogszabalyok szerint folynak, és ezeket a dokumentumokat elérhetévé tenni a nyilvanossag
kiilonb6z6 szintjein.

Az atlathatosadgnak valdé megfelelést kiilonbozé jogszabalyi rendelkezések biztositjak. Ide
tartozik az éves beszamold készitésének kotelezettsége, amely a pénziigyi folyamatok
bemutatasat célozza. Ismert lesz ebbdl, hogy az alapitvany milyen tamogatasokat és kiktol
kapott, valamint, hogy egyéb bevételei hogyan alakultak, és azoknak mi volt a forrasa.

Ebbe a korbe sorolhatd, hogy az alapitvanyok kotelesek jegyzOkonyvet vezetni, amelybdl
megismerhetdek a belsé dontéshozatali folyamatok, a dontések. Ugyancsak ezt célozza, hogy
bizonyos szabalyzatokat koteles megalkotni a civil szervezet annak érdekében, hogy ez a
szabalyozottsag is garanciaja legyen a torvényes €s szabalyszer(i miikodésnek.

A kiilonbozé dokumentumok nyilvadnossagra hozatalat elrendelé szabalyok szolgaljak
leginkabb az atlathatosag érvényesiilését, elsdsorban az egyébként nem érintettek felé. Ez
természetesen az alapitvanyoknak is jol felfogott érdeke, hiszen ezzel olyanokat is képes
megszolitani, aki oddig nem kapcsolddott a szervezethez. Azt pedig elemi igénynek kell
nevezniink, hogy valaki, aki szeretne részt venni az értékteremté munkaban, esetleg
adomanyaval tdmogatna, szeretné megismerni a szervezet strukturdjat, vezetoit, pénziigyi
helyzetét, tevékenységeét.

Mint mondtam mindez természetszertileg kell, hogy minden civil szervezetnél megvaldsuljon.
mi tehat az a plusz, ami az egyhazi alapitvanyoknal alapelvi szinten sziikségesnek nevezhetd?

A legf6bb kiilonbségnek azt kell tekinteniink, hogy mig minden mas szervezetnél ezeket a
jogszabdly eldirja, vagy 0Osztonzi, addig az egyhazi alapitvanyokkal szemben mindezek
alapvetd elvarasként fogalmazhatok meg. Az egyhaz onmagéaban sok-sok ember spiritudlis
kozossége, s mint ilyen létezésének alapja a nyilvanossag, a kozosségiség. Eppen igy az



egyhazi alapitvanyok tevékenysége is minimum ugyanezen kozosség eldtt kell, hogy
torténjen. Ha azonban szeretnénk ezen a kozosségen is tilérni hatasban, akkor sziikséges a
nyitas és az atlathatosag biztositasa egy még tagabb kozosség felé. A torténelem soran sajnos
sokakban — olykor nem is megalapozatlanul — az az elgitélet fejlodott ki, hogy az egyhaz
sokszor titkolozik, titkokat driz, barmely okbodl. Bar az egyhaz valdban Titkot driz, olyan titok
mondhato, hogy az egyhazi alapitvanyok sem titkol6zhatnak, minden tevékenységiikben
sziikséges az a nyitottsag, amely lehetdvé teszi, hogy munkajukat megismerjék. Nyilvan
ennek vannak veszélyei a szdmara, kritikus hangok is megszolalhatnak, de e téren nem
figyelmeztethetiink eléggé a kdovetkezd két alapelv fontossdgara, amely az erkolcsi mérce
szigora alkalmazasa és a konfesszionalitas, vagyis a hitvallasossag, hithiiség.

Erkolcsi mérce, avagy moralitas

Az egyhazi alapitvanyok szorosan kotddnek valamely felekezet, vagy ha nem, hat kézvetleniil
magédhoz a valldshoz, amely természetszeriileg fogalmaz meg erkdlcsi szinvonalat. Ebbdl a
kozvetlen kapcsolatbol fakad az alapitvanyok milkddésének magasabb erkolcsisége, vagy
legalabbis az arra val6 igény, mint alapelv, de egyben visszahatasként elmondhat6 az is, hogy
szlikséges a magasabb erkodlcsi mérce, hiszen az alapitvany tevékenységét nagyon gyakran az
egyhaz tevékenységeként értékelik, vagyis annak megitélésére hatassal van. Mindenképpen
ide tartozik, hogy az egyhazi alapitvany koteles minden jogszabalyt, belsd szabalyat betartani.
Ezzel bizonyosan nem mondunk 0jat, hiszen mar Georg Jellinek is rogzitette, hogy a jog az
erkdlcs minimuma, €és az 6 nyoman mi is kijelenthetjiik, hogy mindezek a miikodés minimalis
feltételei. Nem 4llhatunk azonban itt meg. A vallds szinte minden esetben — a zsido-
keresztyén, kontinentalis-angolszasz kulturaban feltétlentil — feltételez egy, a szokasosnal
magasabb szintli erkdlesi nivot. Az egyhdazi alapitvanyok miikddésiik soran keriilni tartoznak
minden olyan tevékenységet, dontést, amely felvetheti annak a gyanujat, hogy nem
tisztességesen jartak el. A mindennapokban a civil szervezetek sok olyan lépést bevallalnak,
ami a sziirkezona hataran helyezkedik el, a nem egészen etikus, de torvényes és hasznos
1épést. Az egyhazi alapitvanyoknak, allaspontom szerint, az ilyen iligyeket el kell keriilniiik.
Ha ez az azzal jar, hogy egy bizonytalan etikai helyzetben a kevéssé hasznosat, kevesebb
eredménnyel kecsegtetét vagy éppen dragabb megoldast kell véalasztani, akkor ezt kell tenni,
mert az egyhazi alapitvanyok erkélcsi alapelve erre kételez. Az erkélesi szint nem engedi meg
a kozmetikazast, az extrém jogi cslirés-csavarast, vagy a kreativ értelmezést. Ebben is igaznak
kell lennie Jézus tanitdsdnak, miszerint az igen legyen igen, a nem pedig nem, és ami ezeken
tul van, az az 6rdogtdl valo.

Konfesszionalitas

A konfesszionalitds e vonatkozasban hithliséget, hitvallasossagot jelent. A nem egyhazi
szervezetek is, bar komoly értékeket képviselnek, altaldban batran elmondhatjak magukrol,
hogy ideologiailag szabadok, fiiggetlenek. Ez azonban nem sajat értékeiktl, hanem mas
szervezetek felsdségétdl valo szabadsagot jelent elsdsorban.



Az egyhazi szervezetek egyik fontos ismertetjegye a hitvalldsossag, vagyis, hogy valamely
felekezet vagy egyhaz hitbéli tanait magukénak valljak, és ez természetszeriileg hatarozza
meg mitkddésiiket is. Egy példaval szemléltetve nyilvanvalonak kell nevezniink, hogy egy
reformatus egyhdzi alapitvany nem finanszirozza valamely szent ereklyéjének kiallitasat. A
példa, mint minden példa, sarkos, de érzékeltetheti ennek az alapelvnek a tartalmat. Eppen
ezért tartjuk azt is az egyhazi alapitvany egyik jellegzetességének, hogy az alapitoval, de
legalabb a kapcsolodd egyhazzal kivételesen szoros és a legtobb tekintetben alarendelt
kapcsolatot tart, utalva itt a lojalitas alapelvére is.

Célorientaltsag

Ez az alapelv is megjelenik bizonyos mértékig minden civil szervezet munkdjaban, hiszen
mindenki valamely cél elérésére jon Iétre €s egyértelmii, hogy ezért munkalkodik. Az egyhazi
alapitvanyok célhoz kotottségének alapelvén azt értjiik, hogy az alapitd okiratdban
megfogalmazott kiildetésében és céljaiban jar el, és ezeket lehetdség szerint sziiken értelmezi.
Amennyiben példaul egy alapitvany kizarolag a templom feltjitasara jott létre, nem vagy csak
kivételesen tamogathatja ifjusagi tabor szervezését. Bar ez utobbi célt is helyesnek lehet
tekinteni, de az alapitvdny céljai kozott nem keriilt feltlintetésre, igy nem tartjuk
helyénvalonak tdmogatasat. Ezen alapelv értelme, hogy még a latszatat is elkeriiljiikk annak,
hogy egy egyhazi alapitvany olyan tevékenységet folytat, amely nem illik hozza, visszautalva
itt az erkdlcsi méree alapelvére is. Gyakori, hogy egy egyhdazi alapitvany céljait olyan széles
korben hatarozzak meg, hogy abba aztan minden tevékenység belefér. Mivel ez is okot adhat
kételkedésre és bizalmatlansagra, hasznosabbnak kell nevezniink azt, ha minden célra vagy
legalabbis minden célcsoportra kiilon szervezetet hoznak létre, elkeriilve ezzel mindenféle
athallast és 6sszemosddast.

Alapitohoz kotéttség (lojalitas)

Ezen alapelv nehezen illeszthetd az altalanos alapitvanyok miikodési kereteihez. A magyar
jogszabalyok altaldban erdsen arra iranyulnak, hogy az alapitdé minél kisebb mértékben
vegyen részt az alapitvanya napi miikodésében, és szinte kizarolag az alapitdo okirat
alakitasaval hathat az alapitvanyra. Ezzel szemben az egyhazi alapitvanyok, és kiilondsen az
egyhazkozségi alapitvanyok egyértelmlien az alapitét és szinte kizardlag az alapitot
szolgaljak. Ide kapcsolhatjuk a konfesszionalitas elvét is, amely szinte megkdveteli, hogy az
alapito egyhazkozség vezetodi kozvetlen rahatast, kontrollt gyakoroljanak az alapitvany felett.

De ezen alapelvhez tartozik az a meggy6zddés is, hogy az egyhdzi alapitvany kizardlag az
alapitd kozvetlen érdekét szolgald tevékenységet végez. Talan egy példa ezt is segit
értelmezni. Egy kiilfoldi keresztyén szerz6 munkajanak leforditasa és kiadasa objektiven
helyesnek nevezhetd, de egy egyhazkozségi alapitvanynak azt kell mérlegelnie, hogy a mii
megjelentetése vajon az egyhazkozség érdekét szolgalja-e? Feltehetden az egész magyar
nyelvll kozosség érdekét szolgdlja, benne az egyhdzkozség tagjaiét is, de ez olyan feladat,
amely nem kozvetlenlil hasznosul az egyhdzkozségben, igy ez a tevékenység mas,
kozvetlenebb, és ezért fontosabb feladatok eldl vesz el forrast.



Az egyhazi alapitvany (kivéve a misszioi alapitvanyt) tevékenységét feltétleniil kiegészitd
jellegtinek kell tekinteni. E szerint munkéjaval az egyhazkozséget vagy az alapitod intézményt
szolgalja, annak céljaival egyetértésben. Ebben is jol lathatéan nyilvanul meg a lojalitasnak,
mint alapelvnek a miikddése.

Osszegzés

Mi tehat az alapelvek célja és funkcidja? Olyan keretet hataroz meg az egyhazi alapitvanyok
mukodése szamara, amelyek ezen szervezeteket a szép és ékes rend kivanalmanak megfeleld
mederben tartja, valamint sarokkéként hatarozza meg a tevékenysé€g iranyat, modjat és
modszereit. Soha nem szabad felejteni, hogy az egyhazi alapitvanyok eszkodzei az egyhaz
mukodésének. Barmilyen profan eszkozei is, mégis kozvetlen kapcsolatuk révén alakitjak,
hatnak az egyhdz megitélésére.



